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หลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดชุมพร เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 19 ธันวาคม 2545 ก าหนดให้องค์การ
บริหารส่วนต าบลครน พัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่น  ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้
ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วน
ท้องถิ่น         ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็น
พนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี  โดยองค์การบริหารส่วนต าบลครน ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่ 
ก.จ.จ., ก.ท.จ. และ ก.อบต.แล้วแต่กรณีก าหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้
วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้ หาก    องค์การบริหารส่วน
ต าบลครน มีความประสงค์ จะพัฒนาเพ่ิมเติม ให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละองค์การบริหาร
ส่วนต าบลครน ก็ให้กระท าได้ ทั้งนี้ อปท.ที่จะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่ก.จ.จ., ก.ท.จ. และ ก.อบต.แล้วแต่
กรณีก าหนดเป็นหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่องค์การบริหารส่วนต าบลครน พิจารณา
เห็นว่ามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่นเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้ ..อปท....สามารถ
เลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ ได้ และอาจกระท าได้โดย ก.จ., ก.ท. และ ก.อบต. และก.จ.จ., ก.ท.จ. และ ก.อบต.แล้วแต่กรณี 
ร่วมกับ อปท.ต้นสังกัด หรืออปท.ต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้ และประกาศคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัดชุมพร เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล ลงวันที่ 19 ธันวาคม 2545 ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลครน จัดท าแผนการพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการ  ใน
ต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพในการจัดท าแผนการพัฒนาต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบลที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานองค์การบริหาร
ส่วนต าบลครน มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลครน นั้น  
  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว  องค์การบริหารส่วนต าบลครน อ าเภอสวี จังหวัดชุมพร จึง
ได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566 ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากร
ขององค์การบริหารส่วนต าบลครน เป็นเครื่องมือ  ในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกท้ังยังเป็นการพัฒนา
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลครน ในการ
ปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ส่วนที่ 1 :  หลักการและเหตุผล 
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ข้อมูลด้านโครงสร้างและอัตราก าลัง   
             

กรอบโครงสร้างส่วนราชการ ขององค์การบริหารส่วนต าบลประเภทสามัญ 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับ กลาง) 

 

 
 รองปลัด อบต. 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับ ต้น) 
 

ส านักงานปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับ ต้น) 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง  ระดับ ต้น) 

กองช่าง 
 (นักบริหารงานช่าง ระดับ ต้น) 

1. งานบริหารทั่วไป 
2. งานนโยบาย และแผน 
3. งานกฎหมาย และคด ี
4. งานสวัสดิการ และพัฒนาชุมชน 
5. งานส่งเสรมิการศึกษา ศาสนา 

และวัฒนธรรม 
             
 

1. งานธุรการ  
2. งานการเงินและบญัช ี
3. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้
4. งานทะเบียนทรัพยส์ินและพสัด ุ
 

 

1. งานธุรการ 
2. งานก่อสร้าง 
3. งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
4. งานประสานสาธารณูปโภค 

 
 



- 3 - 
 

8. อัตราก าลังที่มีอยู่จริง 
ทะเบียนข้อมูลพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างของ องค์การบริหารส่วนต าบลครน ประจ าปีงบประมาณ 2563 

 
 

ล าดับที่ 
 

 

ชื่อ - สกุล 
 

ต าแหน่ง 
 

ระดับ 
 

อัตราเงินเดือน (บาท) 
 

หมายเหตุ 

1 นายสุรีรัตน์        จามิกรณ์ นักบริหารงานท้องถิ่น /ปลัด อบต. กลาง 39,190  

2 นายถานันทร์      ไกรทอง นักบริหารงานท้องถิ่น /รองปลัด อบต. ต้น 34,680  

 ส านักปลัด อบต.     

3 นางสมสุข           รัตนพันธุ์ อ านวยการท้องถิ่น /หัวหน้าส านักปลัด  ต้น 29,680  

4 นางเสาวภรณ์      เพชรเจริญ นักพัฒนาชุมชน ชก. 28,030  

5 นายอานนท์        เทวบิน นักทรัพยากรบุคคล ชก. 29,680  

6 จ่าเอกธีระพงศ์     คมข า นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ชก. 26,980  
7 นางอารียา          สวยสอาด นักจัดการงานทั่วไป ปก. 21,500  
8 นางสาวปทิตตา    แพวงษ์จีน นิติกร ปก. 18,520  
9 ว่าที่ ร.ต.หญิงพรวิษา  โล่อ๋อง นักวิชาการศึกษา ปก. 16,940  

10 นางศิริพรรณ      เกตุรัตน ์ คร ู คศ.2 25,260  
11 นางณัชนันท์       แสนข า คร ู คศ.2 24,760  
12 นางสุอ าภา        แก้วสกด คร ู คศ.1 24,550  

13 นางสาวชลิตา     ผลพฤกษา คร ู คศ.1 22,110  
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ล าดับที่ 
 

 

ชื่อ - สกุล 
 

ต าแหน่ง 
 

ระดับ 
 

อัตราเงินเดือน (บาท) 
 

หมายเหตุ 

14 - ว่าง - เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง./ชง. -  

15 นางสาวพัชรินทร์      นาคะวัจนะ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 14,440 พนักงานจ้างตามภารกิจ 

16 นางสาวสุปราณี        สีงาม ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน - 10,910 พนักงานจ้างตามภารกิจ 

17 นายจักรพงศ์          สายสุพรรณ ์ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย - 11,500 พนักงานจ้างตามภารกิจ 

18 นายแสวง              บัวแก้ว พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา - 9,890 พนักงานจ้างตามภารกิจ 

19 นางสาวอชิรญาณ์     ล่องหลง ผู้ดูแลเด็ก - 9,400 พนักงานจ้างตามภารกิจ 

20 นางสาวพัชรินทร์     สายหยดุ ผู้ดูแลเด็ก - 9,400 พนักงานจ้างตามภารกิจ 

21 นางสุจิตรา           หนูภักด ี นักการภารโรง - 9,000 พนักงานจ้างทั่วไป 

22 นายสถาพร          ท้าวเชื้อลาว ยาม - 9,000 พนักงานจ้างทั่วไป 

23 นายวัชรพงษ์        ทวยนาค พนักงานขับรถยนต์ - 9,000 พนักงานจ้างทั่วไป 

24 นายพิทักษ์          ทั่งทอง พนักงานขับรถยนต์ - 9,000 พนักงานจ้างทั่วไป 

25 นางสาวสุกัญญา   ง่วนชู ผู้ดูแลเด็ก - 9,000 พนักงานจ้างทั่วไป 

26 นางสาวเกษสุดา   โชติสุวรรณ ผู้ดูแลเด็ก - 9,000 พนักงานจ้างทั่วไป 

27 นางสาวอมรรัตน์  บุญคง ผู้ดูแลเด็ก - 9,000 พนักงานจ้างทั่วไป 

28 นางสาวถิรดา      โล่อ่อง ผู้ดูแลเด็ก - 9,000 พนักงานจ้างทั่วไป 
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ล าดับที่ 
 

 

ชื่อ - สกุล 
 

ต าแหน่ง 
 

ระดับ 
 

อัตราเงินเดือน (บาท) 
 

หมายเหตุ 

29 นายชนะ            โพธิ์งาม คนงานทั่วไป - 9,000 พนักงานจ้างทั่วไป 

30 นายชญานนท์      ศรีสุวรรณ คนงานประจ ารถขยะ - 9,000 พนักงานจ้างทั่วไป 

31 นายอนุสรณ์        คูณทวีธนกร คนงานประจ ารถขยะ - 9,000 พนักงานจ้างทั่วไป 

 กองคลัง     

32 นางปริยากร       พัฒนาสัก ผู้อ านวยการกองคลัง   (นักบริหารงานการคลัง) ต้น 36,310  

33 นางวรรณวิภา     ทวชิศรี เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ชง. 19,200  

34 นางสาวสไบทิพย์  มวลน้อย เจ้าพนักงานพัสดุ ชง. 17,690  

35 นางสาวสุนิษา     ส่งศรี เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  11,510  

36 - ว่าง - เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. -  

37 นางนิภาพร       ชอบตรง นักวิชาการเงินและบัญชี - 21,500 ลูกจ้างประจ า 

38 นางอรวรรณ      บุพโก ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 13,210 พนักงานจ้างตามภารกจิ 

39 นางรุ่งนภา        เมืองนอน ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 12,000 พนักงานจ้างตามภารกิจ 

40 นางสาวมะลิ      ธรณีมณฑล ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - 11,500 พนักงานจ้างตามภารกิจ 

41 นางสาวพิมพ์ลภัสสร   มหารัตน์ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ - 11,500 พนักงานจ้างตามภารกิจ 

 
  
 



- 6 - 
 

 

ล าดับที่ 
 

 

ชื่อ - สกุล 
 

ต าแหน่ง 
 

ระดับ 
 

อัตราเงินเดือน (บาท) 
 

หมายเหตุ 

 กองช่าง     

42 นายพงศ์ศักดิ์        เอียดพล ผู้อ านวยการกองช่าง  (นักบริหารงานช่าง) ต้น 31,340  

43  - ว่าง - นายช่างโยธา ปง./ชง. -  

44 - ว่าง - นายช่างโยธา ปง./ชง. -  

45 - ว่าง - นายช่างไฟฟ้า ปง./ชง. -  

46 - ว่าง - เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. -  

47 นายสัณหณัฐ          คนซื่อ   ผู้ช่วยนายช่างโยธา - 11,500  

48 นายวุฒิโรจน์         รัตนพันธุ์ ผู้ช่วยนายช่างโยธา - 11,500  

49 - ว่าง - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - พนักงานจ้างตามภารกิจ 

50 นายสมบัติ      เต็มศรี     พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดหนัก - 20,200 พนักงานจ้างตามภารกิจ 

51 นายไพฑูรย์     ทองดี พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดหนัก - 15,000 พนักงานจ้างตามภารกิจ 

52 นายอนงค์      ยิ้มใหญ่ พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง - 19,470 พนักงานจ้างตามภารกิจ 

53 นายสิทธิพร    ส าเภาเงิน พนักงานผลิตน้ าประปา - 10,180 พนักงานจ้างตามภารกิจ 

54 นายจักราวุธ   พรหมน้อย ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า - 9,780 พนักงานจ้างตามภารกิจ 

55 นางเครือวัลย์   แสงอรุณ พนักงานจดมาตรวัดน้ า - 9,000 พนักงานจ้างทั่วไป 

56 นายรัชพล      เผือกข า พนักงานผลิตน้ าประปา - 9,000 พนักงานจ้างทั่วไป 
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อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
  พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ได้
ก าหนดอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ไว้ดังนี้ 
  มาตรา 66  องค์การบริหารส่วนต าบล มีอ านาจหน้าที่ในการพัฒนาต าบลทั้งในด้านเศรษฐกิจ 
สังคมและวัฒนธรรม 
  มาตรา 67  ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย องค์การบริหารส่วนต าบล มีหน้าที่ต้องท าในเขตองค์การ
บริหารส่วนต าบล ดังต่อไปนี้ 

(1) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก 
(2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอยและสิ่ง

ปฏิกูล 
(3) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
(4) ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(5) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
(6) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
(7) คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(8) บ ารุงรักษาศิลปะจารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
(9) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตาม

ความจ าเป็นและสมควร 
มาตรา 68  ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย องค์การบริหารส่วนต าบลอาจจัดท ากิ จการในเขต

องค์การบริหารส่วนต าบล ดังต่อไปนี้ 
(1) ให้มีน้ าเพ่ืออุปโภค บริโภค และการเกษตร 
(2) ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
(3) ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า 
(4) ให้มีและบ ารุงที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
(5) ให้มีและส่งเสริมการเกษตรและกิจกรรมสหกรณ ์
(6) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
(7) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
(8) การคุ้มครองและดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
(9) หาผลประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนต าบล 
(10)  ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือ และท่าข้าม 
(11)  กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ 
(12   การท่องเที่ยว 
(13)  การผังเมือง          
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การวิเคราะห์แนวทางในการพัฒนาบุคลากร 
  จากภารกิจและอ านาจหน้าที่ของ องค์การบริหารส่วนต าบลครน  และการปฏิบัติงานตามหน้าที่
ของส่วนราชการต่างๆ ที่ องค์การบริหารส่วนต าบลครน  ก าหนดขึ้น จะเห็นได้ว่าพนักงานส่วนต าบลและบุคลากร
ขององค์การบริหารส่วนต าบลครน  จะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถและความเข้าใจในการปฏิบัติงาน ทั้ง
ในทางระเบียบกฎหมายตามหน้าที่และเทคนิคทักษะที่จะน ามาใช้ในการปฏิบัติงาน หากพนักงานส่วนต าบลและ
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลครน  ไม่มีความรู้ความเข้าใจในกฎหมาย ระเบียบต่าง ๆ ไม่มีคุณธรรม
จริยธรรมและทักษะในการปฏิบัติงาน ก็ยากที่จะบริหารงาน และปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพแก่องค์กรและ
ประชาชนผู้มารับบริการ  ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลครน  ได้วิเคราะห์เป็น  3  ส่วน ดังนี้ 
  1)  การวิเคราะห์ตัวบุคลากร 
   จุดแข็ง 

a. บุคลากรส่วนใหญ่มีภูมิล าเนาอยู่ในพ้ืนที่และภูมิล าเนาใกล้เคียงกับ องค์การบริหาร
ส่วนต าบลครน   

b. มีระดับความรู้ตั้งแต่ปริญญาตรี 
c. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม 
d. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว โดยใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 
e. มีประสบการณ์ในการท างานก่อนมาบรรจุเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่น 
จุดอ่อน 
f. บุคลากรบางส่วนมีความรู้ไม่เพียงพอกับการปฏิบัติงาน และภารกิจของ องค์การ

บริหารส่วนต าบลครน   
g. ท างานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
h. มีภาระหนี้สิน 
i. ใช้ระบบเครือญาติมากเกินไป ไม่ค านึงถึงกฎระเบียบของทางราชการ 

2) การวิเคราะห์ต าแหน่งในการปฏิบัติงาน 
จุดแข็ง 
j. บุคลากรส่วนใหญ่สามารถปฏิบัติงานในความรับผิดชอบมากกว่าหนึ่งต าแหน่ง 
k. บุคลากรบางส่วนมีความรู้ในการปฏิบัติงานและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

มากกว่าที่ก าหนดในมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
จุดอ่อน 
l. การบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนท้องถิ่นต าแหน่งต่าง ๆ ยังไม่ครบตามกรอบแผน

อัตราก าลัง 3 ปี 
m. บุคลากรได้รับมอบหมายงานมากกว่างานในหน้าที่ตามที่ก าหนดในมาตรฐาน

ก าหนดต าแหน่ง ท าให้บางครั้งไม่สามารถปฏิบัติงานได้ทัน 
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3) การวิเคราะห์องค์กร 
จุดแข็ง 
n. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขตองค์การบริหารส่วนต าบลครน  ท าให้รู้สภาพพ้ืนที่ 

ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
o. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ โดยได้ศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมในระดับปริญญาตรี/

ปริญญาโทเพ่ิมมากข้ึน 
p. มีความคุ้นเคยกันระหว่างพนักงานส่วนต าบลด้วยกัน และระหว่างชุมชน 
จดุอ่อน 
q. มีภาระหนี้สินท าให้ท างานได้ไม่เต็มที่ หรือขาดความกระตือรือร้นในการท างาน 
r. มีงบประมาณน้อยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จ านวนประชากร และภารกิจ 

 
s. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความสัมพันธ์แบบเครือญาติในชุมชน การ

ด าเนินการตามระเบียบ หรือการปฏิบัติตามข้ันตอนเป็นไปได้ยาก          
t. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน  
u. มีพ้ืนที่ในการพัฒนากว้าง มีปัญหามาก ท าให้บางสายงานมีบุคลากรไม่เพียงพอ

หรือไม่มี 
v. ขาดวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือในการบริการสาธารณะบางประเภทไม่มี หรือไม่

เพียงพอ 
จากหลักการและเหตุผลและการวิเคราะห์ดังกล่าว  พนักงานส่วนต าบลและบุคลากรขององค์การ

บริหารส่วนต าบลครน  จึงต้องได้รับการพัฒนาความรู้ทั้งทางด้านทักษะ แนวทางปฏิบัติงาน และคุณธรรม
จริยธรรมที่ใช้ในการปฏิบัติงาน  เพ่ือให้การบริหารงานและการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบลครน  
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์แก่ประชาชนโดยทั่วกัน 
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การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 
 

โครงสร้าง
ปัจจุบัน

 
 

 
การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ขององค์การบริหารส่วนต าบลครน  จะเป็นการพัฒนาโดยให้ประชาชนมีส่วน
ร่วมและใช้ระบบเปิด โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ มีคณะกรรมการท า
หน้าที่วางแผนอัตราก าลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้ง  การโอนย้าย และประเมินผลเพ่ือการเลื่อนระดับต าแหน่ง 
การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจ้าง โครงสร้างการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ต าบลครน  ที่จะปรับปรุงจึงเป็น ดังนี้ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

นายก อปท. 

 
ผู้บริหารหน่วยงานจดัท า
แผน ควบคุมก ากับดูแล 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานท่ีท า 

สั่งการ/ก าหนดรายละเอยีด 
ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไปตาม

ระเบียบ 
รายงานนายกองค์การบริหาร

ส่วนต าบล 

ท างานตามค าสั่ง 
ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเอง
ยุทธศาสตร์ได ้

สั่งการ /วางแผน/วินิจฉัย 
 

   
 
 

 
 

ประเมินผล 
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วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล 

 
   “ภายในปี 2564  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลครน  จะมีความก้าวหน้ามั่นคงในชีวิต  
มีความรู้ความสามารถ  มีความช านาญการในหน้าที่  มีอัธยาศัยเต็มใจให้บริการประชาชน และประชาชนต้อง
ได้รับความพึงพอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที่” 

 
 
 
 
 
 
 
 

นายก อปท ผู้บริหารหน่วยงานจดัท า
แผน ควบคุมก ากับดูแล

สนับสนุน 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานท่ีท า 

ส่งเสริม/สนับสนุน 
ให้ความเป็นธรรม
ควบคุมตรวจสอบ 

ท างานเป็นทีม 
ฝึกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตร์ได ้

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 
ให้ความเป็นธรรม 

 

คณะกรรมการ 

วางแผนอัตราก าลังสรรหา 
ประเมินผล/รายงาน 
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   2.1 เพ่ือเป็นการพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร
องค์การบริหารส่วนต าบลครน  ในการปฏิบัติงานราชการและตอบสนองความต้องการของประชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  2.2 เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการจัดการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลครน  . 
  2.3 เพ่ือเป็นแนวทางให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือในการด าเนินงานพัฒนาบุคลากรของ องค์การ
บริหารส่วนต าบลครน  . 
 

 
 
 
 

 
3.1  เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลครน  ประกอบด้วย  พนักงานส่วนต าบล  
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างทุกคน  ได้รับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้  ทักษะ  คุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานทุกคน 
 
3.2  เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลครน  ทุกคน ที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้ 
ทักษะ  คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน เพ่ือ
บริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 2 : วัตถุประสงค์ 

ส่วนที่ 3 : เป้าหมาย 
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ขั้นตอนการด าเนินงานการพฒันาบุคลากร 
4.1  การเตรียมการและการวางแผน 
  1)   แต่งตั้งคณะท างานเพ่ือด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  ประกอบด้วย 
   - นายกองค์การบริหารส่วนต าบลครน   เป็นประธานกรรมการ 
   - ปลัด อบต.    เป็นกรรมการ 
   - รองปลัด อบต.    เป็นกรรมการ 
   - ผู้อ านวยการกองคลัง   เป็นกรรมการ 
   - ผู้อ านวยการกองช่าง   เป็นกรรมการ 
   - หัวหน้าส านักปลัด   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
   - นักทรัพยากรบุคคล   เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
  2)  พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น ในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะห์ดูว่าผู้ใต้บังคับบัญชา
แต่ละคนสมควรจะต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง จึงจะปฏิบัติงานได้ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานได้
ตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ 
  3) ก าหนดประเภทของความจ าเป็น ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน    ด้านความรู้และ
ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัวและด้านคุณธรรมจริยธรรม 
 

4.2  การด าเนินการพัฒนา 
  1)  การเลือกวิธีพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ 
ต่อการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจากการหาความจ าเป็นในการพัฒนาแล้ว  ผู้บังคับบัญชาควรน าข้อมูลเหล่านั้นมา
พิจารณาก าหนดกลุ่มเป้าหมาย และเรื่องที่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาได้แก่  การคัดเลือกกลุ่ม
บุคคลที่สมควรจะได้รับการพัฒนา  และเลือกประเด็นที่จะให้มีการพัฒนาโดยสามารถเลือกแนวทางหรือวิธีการ
พัฒนาได้หลายรูปแบบตามความเหมาะสม เช่น การให้ความรู้  การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ การฝึกอบรม 
การดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการและการสัมมนา เป็นต้น 
  2)  วิธีการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา 
โดยเลือกแนวทางการพัฒนาได้หลายอย่าง  โดยอาจจัดท าเป็นโครงการเพื่อด าเนินการเองหรือเข้าร่วมสมทบกับ
หน่วยราชการอ่ืน หรือว่าจ้างองค์กรเอกชนที่มีความรู้ความช านาญเฉพาะด้านเป็นผู้ด าเนินการ 
 

4.3  การติดตามและประเมินผล 
  ผู้บังคับบัญชาติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิดและก าหนดให้มีการประเมินผลการพัฒนา  เมื่อผ่าน
การประเมินผลแล้ว  ถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว

ส่วนที่ 4 : ขั้นตอนการด าเนินงาน 
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แผนภาพแสดงขั้นตอนการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

เร่ิมต้น 

 
 
1.1  แต่งต้ังคณะท างาน 
1.2  พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น 
1.3  ก าหนดประเภทของความจ าเป็น 

สิ้นสุด 

1. การเตรียมการและการวางแผน 

 
 
         

การด าเนินการ  โดยอาจด าเนินการเอง หรือร่วมกับหน่วย
ราชการอื่น  หรือว่าจ้างเอกชนด าเนินการและเลือก
รูปแบบวิธีการที ่ เหมาะสม เช่น 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงาน  การให้ค าปรึกษา 

-  การสับเปลี่ยนหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
 -  การฝึกอบรม 
 -  การให้ทุนการศึกษา 
 -  การดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบัตกิาร/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 
 

2. การด าเนินการ/วิธีด าเนินการ 

 
 
        

จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตามและ
ประเมินผล เพ่ือให้ทราบถึงความความส าเร็จ  
ความรู้ความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 

3. การติดตามและประเมินผล 
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 5.1  หลักสูตรการพัฒนา 

องค์การบริหารส่วนต าบลครน  ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรในแต่ละต าแหน่งต้อง
ได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 

1. หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ 
3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
4. หลักสูตรด้านการบริหาร 
5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

5.2  วิธีการพัฒนา 
องค์การบริหารส่วนต าบลครน  จะด าเนินการเอง  เช่น การปฐมนิเทศพนักงานใหม่  การสอน

งานโดยผู้บังคับบัญชา  การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ  การฝึกอบรม และการศึกษาดูงาน  เป็นต้น  
นอกจากนี ้องค์การบริหารส่วนต าบลครน  จะด าเนินงานร่วมกับส่วนราชการอื่นและด าเนินการร่วมกับเอกชน เช่น 
ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน ที่หน่วยงานราชการอ่ืนหรือเอกชนเป็นผู้ด าเนินการ  หรือ 
องค์การบริหารส่วนต าบลครน  เป็นผู้ด าเนินการและเชิญหน่วยงานอ่ืนเข้าร่วม เช่น การเชิญเป็นวิทยากรบรรยาย 
หรือวิทยากรกระบวนการ  ซึ่งสามารถสรุปวิธีการด าเนินการพัฒนาบุคลากรได้ ดังนี้ คือ 

1) การปฐมนิเทศ 
2) การสอนงาน การให้ค าปรึกษา 
3) การมอบหมายงาน/การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
4) การฝึกอบรม 
5) การให้ทุนการศึกษา 
6) การดูงาน 
7) การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 

 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 5 : หลักสูตรและวิธีการพัฒนา 
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รายละเอียดแผนการพัฒนาบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนต าบลครน อ าเภอสวี  จังหวัดชุมพร 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพื่อให้พนักงานองค์การ
บริหารส่วนต าบลครน  ทุกคน
ทุกต าแหน่งได้รบัการพัฒนา
ภายในระยะเวลา 3 ป ี

การพัฒนาด้านบุคลากร 
1. ส่งเสริมและให้ความส าคัญกับการฝึกอบรม เพราะการ
ฝึกอบรมจะท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ 
และทัศนคติท่ีดีมีประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน โดยใช้
หลักสูตร  ดังนี้ 
 -  ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
-   การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
-   ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในต าแหน่ง 
-   ด้านการบริหาร 
-   ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
2.   ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาให้มีโอกาสศึกษา
ต่ออย่างเต็มที่ โดยการให้ทุนการศึกษาหรือการอนุญาตให้
ศึกษาต่อ และส่งเสริมให้เพ่ิมพูนความรู้ในการท างาน
ตลอดเวลา 
3.  สนับสนุนให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง สมาชิก อบต.ครน ผู้บริหาร และประชาชน               
ได้มีโอกาสทัศนะศึกษาดูงานตามโครงการต่าง ๆ เพื่อให้มี
โอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่น โดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ /      
   สัมมนา 
-  การสอนงาน/ให้ค าปรึกษา  
   และอ่ืน ๆ 
-  ให้ทุนการศึกษาระดับ 
   ปริญญาตรี  ปริญญาโท และ 
   หลักสูตรตามสายงานปฏิบัติ 
 
 
- ด าเนินการเองหรือร่วมกับ 
  หน่วยงานอื่น โดยวิธีการ  
  ฝึกอบรม ศึกษาดูงาน 
 

ต.ค. 63 – ก.ย.66 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 

ต.ค. 63 – ก.ย.66 
 
 
 

 
ต.ค. 63 – ก.ย.66 

 

งบ อบต.ครน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งบ อบต.ครน หรือได้รับจาก 
สถ. 
 
 
 

งบ อบต.ครน 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพื่อให้พนักงานองค์การ
บริหารส่วนต าบลครน  ทุกคน
ทุกต าแหน่งได้รบัการพัฒนา
ภายในระยะเวลา 3 ป ี

การพัฒนาด้านจริยธรรม  คุณธรรม 
1.   ส่งเสริมจริยธรรมเพื่อให้พนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างมีคุณภาพ มีความรู้ 
ความสามารถ และมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่
อย่างเหมาะสม 
2.  การจัดท าประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม            
ของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
3.  การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ
เผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม 
4.  มีการพัฒนาจิตส านึกรับผิดชอบต่อบ้านเมือง ยึดมั่น
การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์
เป็นประมุข  วางตัวเป็นการทางการเมือง 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่น โดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / สัมมนา 
-  การสอนงาน/ให้ค าปรึกษา และ  
   อื่น ๆ  
-  วางมาตรการจูงใจและลงโทษ 

ต.ค. 63 – ก.ย.66 
 

งบ อบต.ครน  
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพื่อให้พนักงานส่วนต าบล ทุก
คนทุกต าแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา 3 ป ี

การพัฒนาด้านอ่ืน ๆ  
1.  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้มีการลดเวลา ลดขั้นตอน            
ในการท างาน การปรับใช้ข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน                  
และสามารถให้บริการประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 
2.  ให้มีการน าคอมพิวเตอร์มาใช้ในการปฏิบัติงาน และ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการท างาน 
3.  ส่งเสริมให้มีการด าเนินกิจกรรม 5 ส  
 
 
 
 
 
 
 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่น โดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
-  การสอนงาน/ให้ค าปรึกษา    
   และอ่ืน ๆ  
-  ปรับปรุงสถานที่ท างาน และ 
    สถานที่บริการประชาชน 

 

ต.ค. 63 – ก.ย.66 
 

งบ อบต.ครน  
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บัญชีการด าเนินงานโครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  ประจ าปีงบประมาณ  2564 - 2566 

 

ที ่ โครงการ วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย 

พนักงานส่วนต าบล 
งบประมาณ 

ระยะเวลา        
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่า 
จะได้รับ 

หน่วยงานที่ 
รับผิดชอบ 

1 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร (O.D.) 
ในสังกัด 

-  เพื่อพัฒนาความรู้และ
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

- พนักงานlส่วนต าบล/
พนักงานครู/พนักงาน
จ้าง/ลูกจ้างประจ า 

90,000.- ต.ค. 63 – ก.ย.66 
 

- ได้รับความรู้และน ามา
ประยุกต์ใช้ในการท างานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ส านักปลดัฯ 

2 โครงการพัฒนาดา้นคุณธรรมและ            
จริยธรรมฯ 

-  เพื่อพัฒนาและ
เสรมิสร้างคุณธรรมและ
จริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

- บุคลากรในสังกัด 
ทุกคน 

30,000.- ต.ค. 63 – ก.ย.66 
 

- บุคลากรมีคณุธรรมและ 
จริยธรรมในการปฏิบัติงานเพื่อ
บริการประชาชนและด าเนินชีวิต
ได้อย่างปกตสิุข 

ส านักปลดัฯ 

3 โครงการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารท้องถิ่น/
สมาชิกสภา/ผู้น าท้องถิ่น 

-  เพื่อน าความรู้ทีไ่ดม้า
ประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

-  คณะผู้บริหาร 
-  ส.ท./ก านัน/ผญบ. 
-  พนักงานส่วนต าบล 

300,000.- ต.ค. 63 – ก.ย.66 
 

- ผู้เข้าร่วมโครงการน าความรู้ที่
ได้รับมาใช้ในการท างานในองค์กร
ได้อย่างด ี

ส านักปลดัฯ 

4 โครงการสัมมนา/ฝึกอบรม ผู้บริหาร 
(จัดโดยหน่วยงานภายนอก) 

-  เพื่อพัฒนาความรู้และ
วิสัยทัศน์ในการท างาน
ของผู้บริหาร 

- พนักงานส่วนต าบล          
ในต าแหน่งผู้บริหาร  
ทุกคน 

เป็นไปตามรายจ่าย
ของแต่ละหลักสูตร 

ต.ค. 63 – ก.ย.66 
 

-  มีความรู้และวิสัยทัศน์ในการ
ท างานเพิ่มมากขึ้น 

ทุกส่วนราชการและ
หน่วยงานภายนอก             
ที่ด าเนินการ 

5 โครงการสัมมนา/ฝึกอบรม พนักงานส่วน
ต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
(จัดโดยหน่วยงานภายนอก) 

- เพื่อพัฒนาความรู้และ
การปฏิบัติงานในหน้าท่ี 

-  พนักงาน/ลูกจ้าง            
ในระดับปฏบิัติการ           
ทุกคน 

เป็นไปตามรายจ่าย
ของแต่ละหลักสูตร 

ต.ค. 63 – ก.ย.66 
 

-  มีความรู้และปฏิบตัิงานใน
หน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ
เพิ่มขึ้น 

ทุกส่วนราชการและ
หน่วยงานภายนอก        
ที่ด าเนินการ 
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บัญชีการด าเนินงานโครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  ประจ าปีงบประมาณ  2564 - 2566 

 

ที ่ โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย งบประมาณ 
ระยะเวลา        
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่า 
จะได้รับ 

หน่วยงานที่ 
รับผิดชอบ 

6 โครงการสนับสนุนการศึกษาให้ศึกษาต่อ
ในระดับ ป.ตรีและ ป.โท 
 

- เพื่อยกระดับความรู้ 
ความสามารถของ
บุคลากรใหสู้งขึ้น 

-  ตามจ านวนพนักงาน
ที่ผ่านการประเมินและ
ได้รับการคัดเลือกให้
ศึกษาต่อ 

- 
............................ 

 

ต.ค. 63 – ก.ย.66 
 

- ผู้เข้ารับการศึกษามีความรู้
ความสามารถเพิ่มขึ้นและ อบต. 
ครน  มีบุคลากรที่มีคณุภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

ส านักงานปลัดฯ 

7 โครงการพัฒนาบุคลากรทางการศกึษา 
 

- เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ทักษะ ประสบการณ์ใน
การบริหารจัดการศึกษา 

- บุคลากรในสังกัดส่วน
การศึกษา 

30,000.- ต.ค. 63 – ก.ย.66 
 

- ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ 
ความเข้าใจทักษะและ
ประสบการณ์ในการจัดการดา้น
การศึกษา 

ส่วนการศึกษาฯ 

8 โครงการตรวจตดิตามการด าเนินงานของ
ส่วนราชการภายในด้านแผนงาน
งบประมาณ 

- เพื่อเพ่ิมศักยภาพและ
ประสิทธิภาพในการ
จัดเก็บภาษ ี

- บุคลากรในสังกัดส่วน
การคลัง 

30,000.- ต.ค. 63 – ก.ย.66 
 

- พนักงานได้รับความรู้และ
สามารถจัดเก็บภาษีได้ตาม
เป้าหมาย 

งานจัดเก็บรายได ้

9 โครงการจดัประชุมสัมมนาเชิงปฏบิัติการ
เพื่อพัฒนาศักยภาพและการมสี่วนร่วม 
ในการจัดท างบประมาณของ องค์การ
บริหารส่วนต าบลครน   
 

-  เพื่อพัฒนาศักยภาพ
และการมีส่วนร่วมในการ
จัดท างบประมาณของ 
องค์การบริหารส่วน
ต าบลครน   

-  บุคลากรที่เกี่ยวข้อง
ในการจัดท างบประมาณ
ของ องค์การบริหาร
ส่วนต าบลครน   

30,000.- ต.ค. 63 – ก.ย.66 
 

- ทุกส่วนราชการ              
ที่ด าเนินการ 
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  องค์การบริหารส่วนต าบลครน  จะจัดให้มีระบบการตรวจสอบ  ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงาน......  เพ่ือให้
ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนา  ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของบุคลากรผู้เข้ารับการพัฒนา โดยใช้
วิธีการประเมินผลการพัฒนา ดังนี้ 

1.  การใช้แบบสอบถาม/แบบทดสอบ  ก่อน - หลัง และแบบสอบถามติดตามการประเมินผลภายหลังจากการ
ได้รับการพัฒนาไปได้ระยะเวลาหนึ่ง 

2.  การสัมภาษณ์ผู้ที่เกี่ยวข้องเช่น  ผู้บังคับบัญชา หัวหน้างาน เพ่ือนร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชา ของผู้เข้ารับ
การพัฒนา 

3.  การขอรับทราบผลการประเมินจากหน่วยงานอ่ืนที่เป็นผู้ด าเนินการพัฒนา เช่น ในกรณี        ที่องค์การ
บริหารส่วนต าบลครน ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่หน่วยงานอื่นเป็นผู้จัด 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลครน  มารถปรับเปลี่ยนแก้ไข 
เพ่ิมเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดชุมพร ตลอดจนแนวนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็น
ได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็น อาจต้องท าการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้
ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายถ่ายโอนงาน   สู่ท้องถิ่นให้มากที่สุด บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสม
กับสถานการณ์อยู่เสมอ 

 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 6 : การติดตามและประเมินผล 

ส่วนที่ 7 : บทสรุป 



 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 

ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลครน 
ที่  434/ 2557 

เรื่อง   แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
************** 

เพ่ือให้การจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล   ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2558 – 2560 ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลครน เป็นไปด้วยความถูกต้องเรียบร้อย และเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดชุมพร  
เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่ วนต าบล  ข้อ 270  และใช้แผนการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบลเป็นกรอบในการพัฒนาและส่งเสริมการบุคลากรภายในองค์การบริหารส่วนต าบลครน เพ่ือเป็นการส่งเสริม
ความรู้  ทักษะ  ทัศนคติ  คุณธรรมจริยธรรมอันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งต่างๆของพนักงานส่วนต าบลมี
ประสิทธิภาพและก่อให้เกิดประสิทธิผลต่อการบริหารจัดการและการให้บริการประชาชน 

  อาศัยอ านาจตามความนัย  ข้อ  270  แห่งประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดชุมพร  เรื่อง  
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล    จึงขอแต่งตั้งบุคคลดังต่อไปนี้ เป็น
คณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล   ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2558 - 2560   ดังนี้ 
 

1.  นางทิวาพร       จันทรอาภา นายกองค์การบริหารส่วนต าบล      ประธานกรรมการ 
  2.  นายนพดล      มณีรัตน์      ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล        กรรมการ 
  3.  นางปริยากร      พัฒนาสัก      ผู้อ านวยการกองคลัง                   กรรมการ 
  4.  นายเศรษฐกูร     ยุติมิตร      ผู้อ านวยการกองช่าง         กรรมการ 
           5.  นางสมสุข         รัตนพันธุ์      หัวหน้าส านักงานปลัด         กรรมการและเลขานุการ 
    

  ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
 

    สั่ง  ณ  วันที่    5  กันยายน พ.ศ.  2557 
 
 
      

(นางทิวาพร   จันทรอาภา) 
 นายกองค์การบริหารส่วนต าบลครน 
     

 
 
 
 
 
 

 

 



รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล    (พ.ศ. 2558 - 2560)    
องค์การบริหารส่วนต าบลครน 

ครั้งที่  1/2557  วันที่  5  กันยายน  2557  เวลา  13.00  น. 
ณ  ห้องประชุมสภาองค์การบริหารส่วนต าบลครน 

 

ผู้เข้าประชุม 

๑ นางทิวาพร จันทรอาภา นายกองค์การบริหารส่วนต าบล ประธานกรรมการ 
๒ นายนพดล มณีรัตน์ ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล กรรมการ 
๓ นางปริยากร พัฒนาสัก ผู้อ านวยการกองคลัง กรรมการ 
๔ นายเศรษฐกูร ยุติมิตร ผู้อ านวยการกองช่าง กรรมการ 
5 นางสมสุข รัตนพันธุ์ หัวหน้าส านักงานปลัด กรรมการและเลขานุการ 

 

 

     เริ่มประชุมเวลา  13.00  น. 
 

ระเบียบวาระท่ี  1           เรื่อง   ที่ประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ  
    -ไม่มี- 
 

ระเบียบวาระที่  2  เรื่อง  รับรองรายงานการประชุมครั้งที่แล้ว 
    -ไม่มี- 
 

ระเบียบวาระท่ี  3  เรื่องเสนอเพื่อทราบ 
   3.1 การจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล (พ.ศ. 2558 - 2560) 
ปลัด  อบต.  -  ตามท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลครนมีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนา 

พนักงานส่วนต าบลนั้นที่เรียกประชุมในวันนี้เพื่อต้องการจะปรึกษากับคณะกรรมการฯ   
ทุกคนในการท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล     (พ.ศ. 2558 - 2560)   โดย 
จะต้องจัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล  3 ปี (พ.ศ. 2558– 
2560) เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ  มีความรู้   
ความสามารถ  มีความเชี่ยวชาญ ในการปฏิบัติงานมากขึ้น   และเพ่ือเป็นตัวชี้วัดใน 
การขอรับประโยชน์ตอบแทนอ่ืนกรณีพิเศษ (โบนัส)  ประจ าปี  ซึ่งในปีที่ผ่านๆ  การ 
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ของ องค์การบริหารส่วนต าบลครน  ไม่ได้ด าเนินการให้ 
เป็นรูปธรรมที่ชัดเจนไว้ ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีข้อบกพร่องในด้านงาน 
บริหารบุคคลไม่เป็นไปตามแผน   เนื่องจากไม่มีการก าหนดนโยบายด้านนี้ไว้อย่าง 
ชัดเจน   พนักงานไม่ได้รับการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้  ความสามารถอย่างทั่วถึง 
ทุกต าแหน่ง   

นายก  อบต.  - การจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเป็นสิ่งที่ดี  เพ่ือการพัฒนาที่เป็นไป 
อย่างมีระบบระเบียบแบบแผน    และจะได้มีการพัฒนาอย่างทั่วถึง  ที่ส าคัญการเข้า 
รับการอบรมจะต้องให้ตรงกับต าแหน่งสายงานของแต่ละคนที่ด ารงต าแหน่งอยู่   
และขอให้พิจารณาการเข้ารับการฝึกอบรมของกรมฯ  เป็นอันดับแรก  หรือของ 
หน่วยงานราชการที่เป็นประโยชน์ในการพัฒนาศักยภาพของพนักงาน 
 

/ปลัด อบต…….. 
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ปลัด อบต.  - ขอให้คณะกรรมการทุกคนค านึงถึงสายงาน  และความรู้ที่จะต้องใช้ในสายงาน 
นั้นๆ   ที่ส าคัญต้องเป็นหลักสูตรการอบรมของหน่วยงานราชการหรือท่ีกรมส่งเสริม 
การปกครองส่วนท้องถิ่นจัดขึ้น 

ผู้อ านวยการกองคลัง - เรียนท่าน นายก อบต.   ถ้าอย่างนั้นเราก็เลือกเฉพาะหลักสูตรที่กรมส่งเสริมการ 
ปกครองส่วนท้องถิ่นจัดขึ้น  โดยให้ทุกต าแหน่งเข้ารับการฝึกอบรมที่กรมฯ จัดขึ้น  
เพราะหลักสูตรที่กรมฯ  จัดขึ้นก็จะมีทุกต าแหน่งและสายงาน  โดยเราให้ไปรับการ 
ฝึกอบรมต าแหน่งละ  1  ครั้งต่อปี    

หัวหน้าส านักงานปลัด - การคัดเลือกผู้เข้ารับการอบรม นั้น ก็จะให้สิทธิ์เท่าเทียมกัน ส่วนการพิจารณา 
หน่วยงานที่จัดอบรมนั้น ถ้าเป็นของกรมฯ โดยตรง  ก็เป็นเรื่องท่ีดี  จะได้ไม่มีความรู้ที่ 
ผิดๆ  เพราะว่าเรารับความรู้มาจากกรมฯ โดยตรง  แนวทางการปฏิบัติก็จะตรงกับที่ 
กรมฯ  ต้องการให้ปฏิบัติและเป็นไปในแนวทางเดียวกับกรมฯ 

  ที่ประชุม  - รับทราบ 
นายก  อบต.  - มีใครจะคัดค้าน  หรือ เสนอแนวทางการพัฒนาบุคลากรนอกเหนือจากที่เสนอมา 

หรือไม่   
ปลัด  อบต.  - ส่วนมากมีการอบรมนอกเหนือจากท่ีกรมฯ  จัดขึ้น  หากตรงกับสายงาน 

ต าแหน่งใด   และสนใจที่จะเข้ารับการฝึกอบรม  เราก็จะพิจารณากันอีกที   
ตามหนังสือสั่งการนั้น 

นายก อบต.  - ถ้าไม่มีใครเสนอแนะเพ่ิมเติมอีก    เป็นอันว่าการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
(พ.ศ. 2558 - 2560)  ก็เป็นไปตามนั้น  ขอให้เลขาฯ  บันทึกข้อมูลไปด าเนินการจัดท าให้
เรียบร้อย และให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2558 – 2560) (ซึ่งได้รวมแผน
อัตราก าลังพนักงานจ้าง  4  ปี ไว้ในแผนเดียวกัน) 

ที่ประชุม  - มีมติให้ความเห็นชอบตามรายละเอียดร่างแผนพัฒนาบุคลากร (พ.ศ. 2558 –  
2560)   ที่น าเสนอในทีป่ระชุม 

 
ระเบียบวาระท่ี  4                  เรื่อง  อ่ืน ๆ  

-ไม่มี- 
 

ปิดประชุมเวลา  14.30  น. 
 
 

      (ลงช่ือ)    ผู้จดบันทึกรายงานการประชุม 
       (นางสมสุข   รัตนพันธุ์) 
                  หัวหน้าส านักงานปลัด 
 
 
      (ลงช่ือ)    ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
       (นายนพดล    มณีรัตน์) 
             ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 



 
แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลครน 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 
 

ที ่ โครงการ/หลกัสูตการพัฒนา หลักการและเหตผุล วัตถุประสงค ์
เป้าหมาย

คน 
วิธีการพัฒนา 

ระยะเวลา 
การด าเนนิงาน 

การตดิตาม 
การประเมินผล 

1 อบรมสัมมนาและศึกษาดูงาน พนกังานส่วนต าบล   พนักงานส่วนต าบล  เขา้ใจบทบาทและหน้าที่
ยังไม่เพียงพอ 

เพื่อรับทราบปัญหาอุปสรรคต่าง ๆในการ
ปฏิบัติงานและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในด้าน
ต่าง ๆ เพื่อน าปรับปรุงการด าเนินงานของ อบต.
มาให้มีประสิทธภิาพมากยิ่งขึ้น 

17 การอบรมสัมมนา
และศึกษาดูงาน 

ต.ค.58- ก.ย.59 ทดสอบตามแบบที่
ก าหนด 

2 อบรมบุคลากร จัดโดยสถาบันบุคลากรท้องถิ่น 
หรือหน่วยงานราชการอื่น ๆ  ที่เกีย่วขอ้ง 
- หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่นหรือหลกัสูตรอื่น 
  ที่เกี่ยวข้อง 
- หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป หรือหลกัสูตรอื่น 
  ที่เกี่ยวข้อง 
- หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง  หรือหลักสูตร 
  อื่นที่เกีย่วขอ้ง 
- หลักสูตรนักบริหารงานช่าง หรือหลักสูตรอื่น 
  ที่เกี่ยวข้อง 

 - เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏบิัติหน้าที่
ของพนักงานส่วนต าบล 
 
 

- เพื่อให้ทราบและเข้าใจการปฏิบัติหนา้ที่,
ระเบียบกฎหมายที่เปลี่ยนแปลง 
-  เพื่อเสริมสร้างความรู้ในการบริหารงานใน
อ านาจหน้าที ่
-  เพื่อเสริมสร้างความรู้ในการปฏิบัติงาน 

 
 

2 
 

1 
 

1 
 

1 
 

การฝึกอบรม 
 
 

ต.ค.58- ก.ย.59 ทดสอบตามแบบที่
ก าหนด 
 

 - หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน หรือ 
  หลักสูตรอื่นที่เกีย่วข้อง 
- หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล  หรือหลักสูตรอื่น 
  ที่เกี่ยวข้อง 
- หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน หรือหลักสูตรอื่น 
  ที่เกี่ยวข้อง 
- หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน หรือ 
  หลักสูตรอื่นที่เกีย่วข้อง 
- หลักสูตรนักจัดการงานทัว่ไป หรือ 
  หลักสูตรอื่นที่เกีย่วข้อง 
- หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ หรือหลักสูตรอื่น 
  ที่เกี่ยวข้อง 
- หลักสูตรเจ้าพนักงานปอ้งกันและบรรเทา 
  สาธารณภัย หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวขอ้ง 

  
 

-  
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
(ว่าง) 

1 
 

1 
(ว่าง) 

1 
(ว่าง) 

 

 
 

 
 

 
 

 



แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลครน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 

 

ที ่ โครงการ/หลกัสูตการพัฒนา หลักการและเหตผุล วัตถุประสงค ์
เป้าหมาย

คน 
วิธีการพัฒนา 

ระยะเวลา 
การด าเนนิงาน 

การตดิตาม 
การประเมินผล 

 - หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี หรือหลักสูตร 
  อื่นที่เกีย่วขอ้ง 
- หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ หรือหลักสูตรอื่น 
  ที่เกี่ยวข้อง 
- หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได้ หรอืหลักสูตร 
  อื่นที่เกีย่วขอ้ง 
- หลักสูตรนายช่างโยธา หรือหลักสูตรอืน่ 
  ที่เกี่ยวข้อง 
- หลักสูตรนักวิชาการศึกษา หรือหลักสตูรอื่น 
  ที่เกี่ยวข้อง 
- หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็ก หรือหลักสูตรอืน่ 
  ที่เกี่ยวข้อง 

 - เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏบิัติหน้าที่
ของพนักงานส่วนต าบล 
 
 

- เพื่อให้ทราบและเข้าใจการปฏิบัติหนา้ที่,
ระเบียบกฎหมายที่เปลี่ยนแปลง 
-  เพื่อเสริมสร้างความรู้ในการบริหารงานใน
อ านาจหน้าที ่
-  เพื่อเสริมสร้างความรู้ในการปฏิบัติงาน 

1 
 

1 
 

1 
(ว่าง) 

1 
(ว่าง) 

1 
 

4 

การฝึกอบรม 
 
 

ต.ค.58- ก.ย.59 ทดสอบตามแบบที่
ก าหนด 
 

3 หลักสูตรกฎหมาย  ระเบยีบที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติราชการ 

- เป็นการเพิ่มพูนความรู้ สามารถปฏิบัตงิาน
ได้ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบที่เกีย่วข้อง 

-  เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจกฎหมาย ระเบียบ
ที่เกี่ยวขอ้ง สามารถปฏิบัติงานได้ถูกต้อง 

17 การฝึกอบรม 
 

ต.ค.58- ก.ย.59 ทดสอบตามแบบที่
ก าหนด 

4 หลักสูตรการบริหารทรัพยากรบุคคล - สร้างความรู้ความเขา้ใจเกี่ยวกบัการ
บริหารงานบุคคล 

- เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหนา้ที่
ความรับผิดชอบ ทกัษะ สมรรถนะ และเส้นทาง
ความก้าวหนา้ของพนักงานสว่นท้องถิ่น 

17 การฝึกอบรม 
 
 

ต.ค.58- ก.ย.59 ทดสอบตามแบบที่
ก าหนด 
 

5 การปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ -  เป็นการสร้างความรู้ความเขา้ใจในการ
ปฏิบัติหน้าทีข่องพนักงานสว่นต าบล 

-  เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านการท างานของ
พนักงานส่วนต าบล 

บุคลากร
ใหม่ 

การปฐมนิเทศงาน
โดยผู้บังคับบัญชา 

 ต.ค.58- ก.ย.59 
 

ทดสอบตามแบบที่
ก าหนด 

6 สนับสนุนการศึกษาให้ศึกษาต่อในระดับ ป.ตรี 
และ ป.โท 

-  เป็นการยกระดับความรู้ของบุคลากรให้
สูงขึ้น 

-  เพื่อยกระดบัความรู้ของบุคลากรให้สูงขึ้น 1 การศึกษาต่อ ต.ค.58- ก.ย.59 
 

 

7 โครงการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม - เสริมสร้างให้บุคลากรมีคุณธรรมและ
จริยธรรม 

- เพื่อพัฒนาและเสริมสร้างคุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงานของบุคลากร 

17 การฝึกอบรม  ต.ค.58- ก.ย.59 
 

ทดสอบตามแบบที่
ก าหนด 

8 โครงการอื่นๆ ที่สามารถก าหนดภายหลงัตาม
ความจ าเป็นและสถานการณ์ 

-  เป็นการเพิ่มพูนทักษะ ความรู้ ประสบการณ์
และขีดความสมารถในการปฏิบัติงานทีสู่งขึ้น 

- เพื่อเพิ่มพูนทกัษะ ความรู้ประสบการณ์และ
ขีดความสมารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึน้ 

17 การฝึกอบรม  ต.ค.58- ก.ย.59 
 

ทดสอบตามแบบที่
ก าหนด 



 
 
 
 
 
 
 


